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7 SOBRE

A PESQUISA

Esta pesquisa integra o projeto Mapeamento de Indicadores do Estado de Mato Grosso, desenvolvido pelo
Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria (IMEA) em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural
de Mato Grosso (Senar-MT).

O estudo apresenta um panorama da mao de obra na agricultura mato-grossense, destacando aspectos
relacionados a contratacdo, retencao e qualificacao dos profissionais que atuam no setor. Ao longo deste material, sdo
apresentados dados sobre o perfil dos produtores entrevistados, as caracteristicas das propriedades rurais, a estrutura da
forca de trabalho empregada e as principais demandas por capacitagao.

Ao reunir informacoes estratégicas sobre a realidade do campo, a pesquisa contribui para a compreensao dos
desafios e oportunidades relacionados a mao de obra agricola em Mato Grosso, servindo como ferramenta de apoio ao
planejamento de acdes do Senar-MT e para o fortalecimento da competitividade e da sustentabilidade do agronegocio

estadual.

Foram entrevistados 415 produtores rurais, abrangendo as sete macrorregiées do estado.
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N PARTICIPACAO

DOS RESPONDENTES POR REGIAO

Meta e questionarios realizados por regido e as respectivas
participacdes (%)

Participacdo Questionarios FEMIEPEC:E

Ry MEE Meta (%) efetivos q:f:%t\i/c;r;é&c;s

Médio-Norte 136 36,56% 147 35,42%
Nordeste 65 17,47% 72 17,35%
Sudeste 58 15,59% 66 15,90%
Norte 40 10,75% 48 11,57%
Oeste 25 6,72% 28 6,75%
Centro-Sul 24 6,45% 27 6,51%
Noroeste 24 6,45% 27 6,51%

Total 372 100,00% 415 100,00%

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026.

Distribuicdo dos questionarios efetivos por
regiao (%)

Noroeste
6,51%

Médio- Nordeste
Norte 17,35%

35,42%
6,51%

35,42%

Centro-Sul
6,51%
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2 PERFIL

DO PRODUTOR
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7 PERFIL

DO PRODUTOR
Distribuicdo da idade dos produtores (%) Distribuicdo do gr?lf[ dde es(g/o)laridade dos
entrevistados (7%
52,53%
‘f A Analfabeto  0,48%
27,71% e
? 24.82% |dade Média: Ensino basico incompleto | 2,65% 51,33% possuem

51 anos
18,31% completo

i 4ci Ensin rior
Ensino bésico completo || 2,65% SINC superio

19,76%
Ensino médio incompleto [l 9,16%

Ensino médio completo || G 27,23%

5,30% Ensino superior incompleto [l 6,51%
2,65% 1,45%
— - S Ensino superior completo |G 47.23%
21230 31a40 41a50 51a60 61a70 71a80 Acimade Pés-graduacdo completa [} 4,10%
80 anos
Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026. ﬁg‘ w MSaEPrIOQR
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7 PERFIL

DA PROPRIEDADE

Distribuicdo do tamanho em hectares das propriedades (%)

Menor ou igual a 100 [l 1,69%

De 1012 500 NN 14,46% 61,93% das
ropriedades
De 50127000 N 14,70% ot até

De 1001a2.000 |G 31,08% 2.000 hectares
De 2.00123.500 | 15,66%
De 3.5012 6.500 | 13,95%
De 6.501412.500 [ 4,82%
Maior ou igual a 12.501 [l 3,61%

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026.

Area Total

1,31 milhdo ha

Area Agricultavel

922.13 mil ha

Area Mediana da agricultavel
por propriedade

1,20 mil ha
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7 PERFIL

DA PROPRIEDADE

12 SAFRA

Q
Yor’
oro

98,55%

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026.

Distribuicdo das culturas agricolas na 12 safra (%)

Cultivo Participacao (%)
Somente soja em 12 safra 95,42%
Soja + outras cultura em 12 safra 3,13%
Apenas outras culturas em 12 safra 1,45%
Total 100,00%

(N SENAR
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2 PERFIL

DA PROPRIEDADE
o)
98,53% v 147%
das propriedades das propriedades n&o
possuem acesso a internet possuem acesso a internet

Distribuicdo da cobertura de internet nas propriedades rurais (%)

Apenas na sede | 64,84%
Toda area [N 20,45%

Metade da area [ 9,98%

Mais da metade da area B 4,74%

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026.

2023

2026

Cobertura de internet em toda
a area produtiva

9,97%

Cobertura de internet em toda
a area produtiva

20,45% A 1043p0p.
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V4 MAO DE OBRA FIXA

NA PROPRIEDADE

Distribuicdo da quantidade de funcionarios fixos na propriedade
(%)

Ta2 I, 20,15%

3a5 I, 25,49%

6a10 I 22,33%
Ma20 I 18,93%
21a50 N 7,52%

Acima de 50 I 5,58%

6.814

Funcionarios fixos nas
propriedades

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026.

6

Mediana de funcionarios
agricolas nas propriedades

AN

IMEA

SENAR
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V4 MAO DE OBRA FIXA

NA PROPRIEDADE

96,12% dos funcionarios fixos
sao contratados pelo regime
CLT.

Evidenciando um elevado grau de formalizacao da
mao de obra nas propriedades rurais.

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026.

Distribuicdo do tipo de contratacdo
predominante para funcionarios fixos (%)

Tipo de contratagdo

e x
predominante FRTE[RECED ()
CLT 96,12%
Pessoa Juridica (P)) 1,21%
Cooperatwq ou Empresa 0.97%
terceirizada

Prefiro ndo informar 1,46%
Informal 0,24%

MY 7 SENAR

IMeEA



N MAO DE OBRA FIXA

NA PROPRIEDADE

Distribuicdo dos tipos de beneficios oferecidos aos colaboradores fixos (%)*

Alimentacdo fornecida Moradia ou Transporte

pela fazenda alojamento 29,37%

85,19% 84,95%

Treinamentos Vale-alimentacéo/ Plano de saude

20,15% Vale-refeicéo 12,62%
14,81%

Internet Cesta basica Conta de &gua

7,52% 6,07% 5,83%

Conta de energia Seguro de vida Outros?

5,83% 5,10% 8,01%

*Nota: a somatoria ultrapassa 100%, pois havia a possibilidade de os respondentes selecionarem mais de uma opgao.
t0utros: Auxilio aluguel, Lavanderia, Espacos para lazer etc.

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026.

A oferta desses beneficios reflete as
demandas basicas do meio rural,
especialmente  em propriedades
mais afastadas dos centros urbanos.

Esses incentivos podem contribuir
para melhores condigbes de
trabalho e favorecer a atracdo e
retencao de colaboradores.

( SENAR

IMeA Mato Grosso



V4 MAO DE OBRA TEMPORARIA

NA PROPRIEDADE

Distribuicéo da contratacao de funcionarios temporarios (%) Distribuicao d,a_quantidade.de funcionarios
temporarios na propriedade (%)

86,47% 122 I 30,17%

3a5 [N 33,52%
dos produtores relataram contratar
funcionarios temporarios (safristas) 6a10 |G 21.23%

1a20 | 9.22%

13,93% 2050 W3

dos respondentes declararam n&o Acima de 50 [l 1,96%
realizar esse tipo de contratacao

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026. n@ SENAR
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N MAO DE OBRA TEMPORARIA

NA PROPRIEDADE

Distribuicdo do tipo de contratacdo predominante para funcionarios temporarios (%)

Tipo de contratagdo o
predominante Participacdo (%)
Contrato determinado 69,64%
Cooperatlva Ou empresa 15.88%
terceirizada
Diaria 3,90%
Pessoa Juridica (P)) 3,62%
Prefiro ndo informar 3,34%
Outrost 3,62%

1Qutros: Informais, Amigos e Familiares.
Méo de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026. ﬁg‘ MSaE!!QR



2 MAO DE OBRA

NA PROPRIEDADE

Presenca de Responsavel por Gestdo de pessoas/RH (%)

46,02%

das propriedades entrevistadas possuem
responsavel formal pela area de recursos
humanos

03,98%

Informaram ndo contar com essa
estrutura organizacional

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026. ﬁg‘ M%EQ,Q,R



2 MAO DE OBRA

NA PROPRIEDADE

Distribuicdo da necessidade de mao de obra informada pelo Distribuicdo das formas que os produtores
produtor rural (%)* entrevistados procuram mdao de obra qualificada
(%6)*
Operacdo de maquinas  INEEEEEEG_G_G_G_—_——— 63,77% Indicacédo | R 91,00%

Servicos gerais (polivalente) NN 38,65%
Técnico Agricola/ Agronomo IR 14,25%

Monitor de pragas (pragueiro) [l 10,87% Ageéncia de empregos [l 10,95%
Cargos de geréncia/ encarregado [l 10,39% Sindicato Rural [ 8,76%
Técnico de agricultura de precisdo Il 8,94% Senar | 3,41%

Cozinheira 11,21%

Canais Digitais [ 30,66%

. Recrutamento interno | 1,22%
A (o) / o
Mecanico | 0,97%

i ,189 r ndent ' (o)

Caseiro | 0172% 16 1~8A> dos respondentes Sine | 0197/0
néo relataram nenhuma
1 0 : 5
Outrost M 6,52% necessidade de mé&o de obra Outrost | 3,41%
*Nota: a somatdria ultrapassa 100%, pois havia a possibilidade de os respondentes selecionarem mais de uma op¢ao. 10utros: Busca fora do estado, Televisao, Radio etc.

10utros: Auxiliar administrativo, Auxiliar de Armazém, Operador de drone etc.

Méo de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026. K@ MSENAR
IMeA ato Grosso



2 MAO DE OBRA

NA PROPRIEDADE

Distribuicdo do grau de dificuldade dos produtores em
encontrar novos funcionarios (%)

7,04% \

30,34%

m Alta dificuldade
Média dificuldade
Baixa dificuldade

62,62%

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026.

Distribuicdo do maior problema enfrentado em
relacdo a mao de obra citados pelos produtores rurais
(%)*

Falta de qualificacgo técnica || G 69,16%
Perfil do colaborador nao B 23,37%
3%

compativel com as exigéncias

Permanéncia no cargo [ 17,83%

Dificuldade de relacionamento e o
convivéncia - 13,49%

Falta de dedicacdo e o
comprometimento . 6,02%

Falta de interesse/vontade l 5,78%

6,02% dos respondentes
nao apontou nenhuma

Outros! |l 7,47% dificuldade

*Nota: a somatoria ultrapassa 100%, pois havia a possibilidade de os respondentes selecionarem mais de uma
opgdo. *Outros: Niveis salariais mais elevados, falta de méao de obra, falta de experiéncia etc.
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7 MAO DE OBRA

NA PROPRIEDADE

76,39%

dos produtores ndo pretendem ampliar
0 quadro de colaboradores

Diante do cenario desafiador identificado em
relacdo a contratacdo de mao de obra, investigou-
se a intencdo dos produtores rurais em ampliar o
quadro de colaboradores nas préximas trés safras.

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026.

Distribuicdo da motivacao para ndo aumentar o nimero
de colaboradores nas proximas trés safras (%)*

Satisfeito com o tamanho da equipe || 67,74%

Optei por maquinas mais eficientes [ 18,06%

Reducao de custos . 13,23%

Reducdo de area/devolucao de
arrendamento

Ampliacdo do quadro condicionada
ao aumento da area

} 3,87%
1 1,61%

Outrost | 3,87%

*Nota: a somatéria ultrapassa 100%, pois havia a possibilidade de os respondentes selecionarem mais de uma
0p¢ao.
10utros: A concorréncia dificulta a retencdo de funcionérios, Dificuldade de relacionamento com funcionarios etc.

(K SENAR
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7 MAO DE OBRA

NA PROPRIEDADE

Distribuicdo da motivacao para aumentar o
ndmero de colaboradores nas proximas trés safras
(%)*

23 6 1 O/ Aumento da area _6,39%
J Aumento da produtividade _ 40,21%

dos produtores pretendem ampliar o

quadro de colaboradores
Equipe no limite operacional _ 35,05%

Entre os produtores que pretendem ampliar o ) |
, . A Busca por mao de obra mais
quadro de colaboradores nas préximas trés safras, técnica
a principal motivacao apontada foi o aumento da
area da propriedade, mencionado por 46,39% dos Outrost [l 5.15%
respondentes. *Nota: a somatdria ultrapassa 100%, pois havia a possibilidade de os respondentes selecionarem mais de uma
0p¢ao.

*0utros: Alta rotatividade de funcionarios, melhorar a distribuicdo da carga horaria de trabalho etc.

l 2,06%

( SENAR

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026. AN el
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7/ PERCEPCAO DO PRODUTOR

QUANTO A ATUACAO DO SENAR-MT

Distribuicdo dos produtores entrevistados que realizam
capacitagcdes para seus colaboradores (%)

18,80%

81,20%

mSim mNao

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026. mg 1§ Ey AR



PERCEPCAO DO PRODUTOR

QUANTO A ATUACAO DO SENAR-MT

Distribuicdo das instituicbes que os produtores entrevistados
recorrem para a capacitacdo rural de seus colaboradores (%)*

Senar-MT

Empresas privadas
Concessionarias das maquinas
Universidades

Treinamento interno

Aprosoja

Senai

B 7113%
BT 58,33%

[ 1,79%

I 1,79%

1 1,49%

| 0,60%

| 0,60%

*Nota: a somatoria ultrapassa 100%, pois havia a possibilidade de os respondentes selecionarem mais de uma

opgao.

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026.

Distribuicdo das sugestdes dos produtores rurais
para melhorar os cursos oferecidos pelo Senar-MT

Principais

Demandas

Demandas
Intermediarias

Demandas
Pontuais’

8312%

42,37%
Ajuste de calendario Mais atividades
(mais alinhado ao préticas
periodo entressafra)
24,15% 19,92%
Ajuste da Maior flexibilidade de
duragdo dos horarios
17,37% 14,83%
Maior Maior frequéncia das a¢des
aprofundamento dos na
conteddos propriedade/comunidade
7,20% 2,12%
Ampliar modalidadesa  Ampliar oferta de cursos e
distancia (EaD/e-Tec) turmas

*Nota: a somatoria ultrapassa 100%, pois havia a possibilidade de os respondentes selecionarem mais de uma

op¢ao.

10utros (15,25%): Instrutores mais qualificados/especialistas, Oferta de cursos noturnos, Ser mais objetivo etc.
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V4 PERCEPQAO DO PRODUTOR

QUANTO A ATUAGAO DO SENAR-MT

Distribuicdo das propriedades entrevistadas com colaboradores Distribuicdo dos produtores rurais quanto a
que ja realizaram cursos do Senar-MT (%) PErcepeao c!e aumento 93 ef|C|er_1C|a dos
colaboradores ap&s a realizacao de treinamentos do
o - Senar-MT (%) ™
73,44%
61,69%
dos produtores afirmaram possuir colaboradores @
que ja realizaram cursos oferecidos pelo Senar-
12,77% .
dos produtores afirmaram ndo possuir colaboradores
que realizaram cursos oferecidos pelo Senar-MT. 16,02%
7,42%
0 3,13% ¥
25,54% —
dos produtores ndo souberam responder K Sim Parcialmente N&o N&o sabe avaliar/
SENAR

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026. ImEﬂ el
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7 DESTAQUES

DA PESQUISA
000 v,
] "gl
Propriedades com Dificuldade para encontrar
responsavel por RH funcionarios novos
46,02% 62,62%
das propriedades entrevistadas dos respondentes relataram
possuem RH ALTA DIFICULDADE

73,59%

dos produtores citaram a Falta
de Qualificagcdo Técnica como o
maior problema enfrentado em
relacdo a mao de obra.

Por fim, os resultados desta pesquisa podem subsidiar a formulacdo de

estratégias e politicas voltadas a qualificacao e a organizacao da mao de obra na

agricultura  mato-grossense, contribuindo para a superacao dos desafios

identificados e para o fortalecimento sustentavel do setor no estado.

Mé&o de Obra na Agricultura de Mato Grosso. Imea, 2026.

71,13%

dos produtores afirmaram
buscar o Senar-MT para a
capacitacao rural de seus

colaboradores

73,44%

dos produtores afirmaram a
percepcao de aumento da
eficiéncia dos colaboradores
apos a realizacao de
treinamentos do Senar-MT

(N SENAR
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